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КОНВЕЙЕРИЗАЦИЯ НАПОЛЬНАЯ  РОБОТИЗАЦИЯ AS/RS
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1. Работа с потребностью компании
1.1. TCO и NPV
1.2 Персонал
1.3 Вместимость  

2. Работа с прогнозом развития компании
Соотношение инвестиций в роботизацию с рисками неисполнения прогнозов продаж или 
изменения параметров потоков

3. Расчет дохода от экономии затрат
3.1. ФОТ
3.2. Снижение бюджета аренды при повышении плотности хранения
3.3.  Сокращение упущенных продаж и повышение конкурентных преимуществ

 4. Расчет потребных ресурсов и CAPEX
4.1. Методы расчета потребного количества агрегатов обслуживания (напольных роботов, 
кранов-штабелеров, конвейеров, сортеров)
4.2. Дополнительная инфраструктура для роботизации
4.3. Необходимое программное обеспечение 
4.4. Текущая стоимость этих ресурсов и прогноз изменения цен

 5. Расчет окупаемости проекта
5.1. NPV
5.2. IRR
5.3. PBP
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1.1. TCO и NPV

- TCO без роботизации в FMCG, Household, DIY, Automotive компаниях в диапазоне 1700 – 
3200 руб./куб. 

- Максимальное зафиксированное снижение ТСО при напольной роботизации 18%, при 
AS/RS 23%. 

1.2 Персонал

- Лучший показатель зафиксирован в «ВостокСервисе» – один робот заменяет 8 
сотрудников, (Decathlon 7,5)

- AS/RS: кран-штабелер заменяет 5 – 6 операторов ПТО 
- Конвейерная система в среднем на линию 5 – 10 сотрудников
- Сортировочная система 3 сотрудника на один шут

1.3 Вместимость  
- При роботизации AMR и LMR снижение вместимости на 80% (роботизированной зоны в 

классе «А»)
- При AS/RS + 50-80% (Single и Double Deep)
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n — временной отрезок, за который производится расчет; 
Pk — денежный поток за выбранный интервал времени; 
i — ставка дисконтирования; 
IC — капитал, вложенный на этапе первоначальных инвестиций.
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